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Fachleute fiir ein
optimales
Zusammenspiel

Public-Health-Experten sind gefragt - sie
wissen, wie man sinnvoll Kosten reduziert

B Von Mareike Knoke

JIch mochte optimale Struk-
turen schaffen — menschlich
wie okonomisch®. Mit diesen
Worten bringt Katja Rothe
wohl am besten den Vorsatz
auf den Punkt, mit dem viele
Menschen einen Job im Ge-
sundheitsmanagement  be-
ginnen. Rothe ist Verwal-
tungsleiterin der privaten
Median Fachklinik fiir geriat-

lin-Mitte.

Experten fiir den Uberblick

Seit dem Ende der Achtziger-
jahre reiht sich in Deutsch-
land eine Reform des Gesund-
heitswesens an die nichste.
Ausbildungen in Public He-
alth und Gesundheitsmana-
gement spielen eine immer
groBere Rolle. Denn in den
Krankh#usern, Arztpraxen
und Sozialstationen, - bei
Krankenkassen und in Un-
ternehmen, braucht es kom-
petente Leute, die im Verord-
nungsdschungel nicht den
Uberblick verlieren und aus
Einrichtungen der Gesund-
heitsbranche das Bestmogli-
che herausholen.

Katja Rothe ist so eine Spe-
zialistin, und die Geriatrie ist
fiir die Berlinerin ein Parade-
beispiel. ,Unsere Gesellschaft

o g L TSR B s T L R T

rische Rehabilitation in Ber-

durchschnittliche  Verweil-
dauer liegt heute bei 7,2 Ta-
gen. Zu kurz fiir viele Kranke,
wie Rothe immer wieder be-
obachtet.

Die Karriereleiter bis zum
Verwaltungsleiterposten er-
klomm sie iiber Umwege. In
den Neunzigerjahren arbeite-
te sie zunéchst als Sekretirin
fir den Reha-Kliniken-Be-
treiber Median, der deutsch-
landweit 35 Kliniken be-

treibt. Spater war-sie-Assis-:

tentin der Geschéftsleitung.
,Je mehr Einblick ich in die
CGesundheitsbranche erhielt,
desto klarer wurde fiir mich:
Ich mochte mich in dem Be-
reich gezielt weiterbilden.”
Ein viersemestriges Aufbau-
studium zur Sozial- und Ge-
sundheitsékonomin an der
Verwaltungs- und  Wirt-
schaftsakademie Berlin folg-
te. Volkswirtschaftslehre, Be-
triebswirtschaftslehre und
Recht standen auf dem Stun-
denplan, auRerdem Personal-
management. Die Mitstuden-
ten kamen aus verschiedenen
Bereichen: Krankenschwes-
tern und Arzthelferinnen wa-
ren darunter, aber auch
Krankenkassen-Beschéftig-
te, die sich fiir Gruppenleiter-
posten qualifizieren wollten.
Seit rund drei Jahren steht
Katja Rothe mittlerweile der
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Katja Rothe st Verwaltungsleiterin der Median Fachklnik U geriatrische

Rehabilitation auf dem Gekinde des ehemaligen Krankenhauses Moabit

uns ist sehr gut®, sagt Rothe.
Andernfalls liee sich die 100-
Betten-Klinik mit fiinf Statio-
nen auch nicht optimal fith-
ren. Denn oft heifit es, ausden
von den Kassen auferlegten
Sparzwingen das Beste zu
machen Das funktioniert nur

lomsoziologe unterrichtet an
der Alice-Salomon-Fachhoch-
schule und ist Geschaftsfith-
rer der Mediplus Manage-
mentgesellschaft, die Projek-
te zur integrierten Patienten-
versorgung zwischen den
Leistungstragern aufbaut.



Menschen einen Job im Ge-
sundheitsmanagement be-
ginnen. Rothe ist Verwal-
tungsleiterin der privaten
Median Fachklinik fiir geriat-
rische Rehabilitation in Ber-
lin-Mitte.

Experten fiir den Uberblick

Seit dem Ende der Achtziger-
jahre reiht sich in Deutsch-
land eine Reform des Gesund-
heitswesens an die néchste.
Aushildungen in Public He-
alth und Gesundheitsmana-
gement spielen eine immer
grifere Rolle. Denn in den
Krankhausern, Arztpraxen

und Sozialstationen, - bei .

Krankenkassen und in Un-
ternehmen, braucht es kom-
petente Leute, die im Verord-
nungsdschungel nicht den
Uberblick verlieren und aus
Einrichtungen der Gesund-
heitsbranche das Bestmigli-
che herausholen.

Katja Rothe ist so eine Spe-
zialistin, und die Geriatrie ist
fiir die Berlinerin ein Parade-
beispiel. ,,Unsere Gesellschaft
wird immer dlter. Umso wich-
tiger ist es, dass élteren Men-
schen so lange wie méglich ih-
re Unabhéangigkeit behalten®,
so die 40-Jshrige. ,Das funk-
tioniert umso besser, je effek-
tiver die einzelnen Instituti-
onen — Sozialstation, Haus-
arzt, Krankenhaus, Rehabili-
tationsklinik — Hand in Hand
arbeiten.“ Bislang aber macht
meistens jede Instanz ihr ei-
genes Ding. Manchmal sind
unnotige
chungen der Patienten an der
Tagesordnung. Was wieder-
um die Behandlung verteu-
ert. ,Dafiir, bedauert Rothe,
,wird an anderer Stelle ge-
spart. Zum Beispiel am
Krankenhausaufenthalt. Die

Doppeluntersu-

den Neunzigerjahren arbeite-
te sie zunéchst als Sekretarin
fir den Reha-Kliniken-Be-
treiber Median, der deutsch-

Jandweit 35 Kliniken be-
treibt. Spiter war-sie-Assis-—

tentin der Geschiftsleitung.
wJe mehr Einblick ich in die
Gesundheitsbranche erhielt,
desto klarer wurde fiir mich:
Ich méchte mich in dem Be-
reich gezielt weiterbilden.”
Ein viersemestriges Aufbau-
studium zur Sozial- und Ge-
sundheitsékonomin an der
Verwaltungs- und  Wirt-
schaftsakademie Berlin folg-
te. Volkswirtschaftslehre, Be-
triebswirtschaftslehre  und
Recht standen auf dem Stun-
denplan, auBerdem Personal-
management. Die Mitstuden-
ten kamen aus verschiedenen
Bereichen: Krankenschwes-
tern und Arzthelferinnen wa-
ren darunter, aber auch
Krankenkassen-Beschiiftig-
te, die sich fiir Gruppenleiter-
posten qualifizieren wollten.
Seit rund drei Jahren steht
Katja Rothe mittlerweile der
Klinikverwaltung vor. Auch
die arztliche und die Pflege-
leitungspositionen  wurden
mit Frauen besetzt. ,Die
Kommunikation  zwischen
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Katja e ist Verwaltungsleiterin der Median Fachklinik fiir geriatrische

Rehabilitation auf dem Geléinde des ehemaligen Krankenhauses Moabit

uns ist sehr gut®, sagt Rothe.
Andernfalls lief3e sich die 100-
Betten-Klinik mit fiinf Statio-
nen auch nicht optimal fiih-
ren. Denn oft heifit es, aus den
von den Kassen auferlegten
Sparzwingen das Beste zu
machen. Das funktioniert nur
durch enge Zusammenarbeit.

»Der Bedarf an gut ausge-
bildeten Leuten ist gro8“, sagt
Marius Greuel. Der Dip-

Public Health

Studiengéinge Verschiedene
Universitaten und Fachhoch-
schulen bieten Studiengénge
und Aufbaustudiengangein
den Bereichen Public Health,
Sozial- und Gesundheits-
dkomon oder Gesundheits-
management und Pflegemana-
gement an. Sie bereiten auf
diverse administrative Tatig-
keiten bei Krankenkassen und

in Kliniken bis hin zur Klinik-
leitung vor. Eine Auswabhl:

FU Berlin (www.fu-berlin.de);
,Berlin School of Public Health
ander Charité” (http://
bsph.charite.de); Alice-Salo-
mon-Fachhochschule
(www.asfh-berlin.de); Ver-
waltungs- und Wirtschafts-
akademie Berlin (wwwywa-
gruppe-bow.de).

lomsoziologe unterrichtet an
der Alice-Salomon-Fachhoch-
schule und ist Geschaftsfiih-
rer der Mediplus Manage-
mentgesellschaft, die Projek-
te zur integrierten Patienten-
versorgung zwischen den
Leistungstragern aufbaut.

Aufbaustudiengang

Bestitigung kommt von Die-
ter Kleiber, Professor an der
Freien Universitiat, der den
dortigen Aufbaustudiengang
Public Health leitet. ,Der Ge-
sundheitssektor hat die meis-
ten Zuwachsraten. Was nicht
verwunderlich ist, wenn man
bedenkt, dass chronische
Krankheiten zunehmen und
bis zu 80 Prozent eines Kran-
kenhausbudgets ausma-
chen®, sagt Kleiber. Kluge

 Manager einerseits und pri-

vate Dienstleister anderer-
seits werden im Gesundheits-
wesen langfristig eine immer
grofiere Rolle spielen.”




